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RESUMEN:

La Universidad de Defensa de Honduras (UDH), ha de establecer la mecanica para una revision exhaustiva de sus
procesos, apegados a una planeacion estratégica académica que pueda sustentar la sostenibilidad de sus programas
educativos en todos sus niveles. Objetivo: Adecuar su propuesta de autogestion al sistema educativo en el nivel
superior de la Universidad de Defensa. Justificaciéon: Proponer una reforma integral de educacion que incluya
aspectos relevantes que estén en consonancia con las nuevas tendencias de la globalizacion, con ello buscar los
elementos claves para el desarrollo de los procesos que aportaran la debida toma de decisiones en la busqueda de los
objetivos planteados. Métodos: Tipo mixto, corte transversal', iniciando con la confiabilidad y validez del
instrumento de fuente primaria mediante el alfa de Cronbach >0.7, el analisis PESTELE, para continuar con analisis
estratégico utilizando FODA. Resultados: Las lineas de accion identificadas para la profesionalizacion,
universalizacién y modernizacion sustentada bajo los siguientes criterios: 1) Procesos educativos, 2) Administracion
de sus recursos, 3) Proyeccion social y 4) Certificacion. La estrategia del modelo es sustentada por programas
académicos en los niveles de educacion superior, con valores, principios y aportes académicos-cientificos, para un
mercado cautivo que permite el desarrollo y crecimiento institucional. Conclusion: Al disefiar un planeamiento
estratégico desde las politicas pedagdgicas institucionales, se busca un punto de convergencia entre el sistema de
educacion superior militar y el estatal, con la finalidad de obtener competencias adecuadas para conducir procesos
de manera sustentable, contribuyendo al esquema de trabajo, en el desarrollo de la profesionalizacion de la carrera
militar y el apoyo a la comunidad.

PALABRAS CLAVES: Administracion de la Educacion, Direccion de Educacion Superior (DES), Liderazgo

Educativo, Programas Académicos, Institucion de Educacion Superior (IES).
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ABSTRACT

The Honduran Defense University has to establish the mechanics for an exhaustive review of its processes attached
to strategic academic planning that can sustain the sustainability of its educational programs at all levels. Objective:
Adapt your self-management proposal to the higher education system of the Defense University of Honduras
(UDH). Rationale: Propose a comprehensive reform of education that includes relevant aspects that are in line with
the new trends of globalization, with this looking for the key elements for the development of adequate processes,
which will provide proper decision-making in the search for planted objectives. Methods: Mixed type, cross
section, starting with the reliability and validity of the primary source instrument through Cronbach's alpha >0.7, the
PESTELE analysis, to continue with strategic analysis using SWOT. Results: Lines of action identified for
professionalization, universalization, and modernization supported by these criteria: 1) educational processes, 2)
Administration of its resources, 3) Social projection, 4) Certification. The model strategy is supported by academic
programs at higher education levels, with values and principles, academic-scientific contributions, for a captive
market that allows institutional development and growth. Conclusion: When designing strategic planning for
institutional pedagogical policies, a point of convergence is sought between the military higher education system

and that of our nation, in order to obtain adequate competencies to conduct processes in a sustainable manner,

contributing to the scheme of work, the development of the educational military career and the community.

KEYWORDS: Education administration, Direction of Higher Education (DES), educational leadership, academic

programs, Institution of Higher Education (IES).
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INTRODUCCION

A nivel mundial se estd hablando de
educacion superior especializada por lo cual
se debe plantear dentro del marco de la
investigacion, un analisis estratégico’ en los
procesos académicos de la Universidad de
Defensa, generar cambios en las politicas
pedagogicas, disenar reformas de acuerdo a
las  exigencias  educativas  actuales,
formulando las premisas que establezcan
ademas los procedimientos para visualizar y
evaluar estrategias vigentes, estableciendo
un escenario adecuado de los objetivos,
lineas y acciones que brindardn una mejora a
futuro.

La educacion se ha visto influida por
diversos factores o circunstancias externas e
internas, derivadas en cierto modo de la
poca o nada actitud gerencial educativa,
donde exige un cambio de enfoque, una
reestructuracion, que debe partir, desde
realizar cambios organizacionales, hasta
adoptar nuevos lineamientos de como
manejar los recursos actuales, tratando de
involucrarse en el mundo tecnoldgico, para
crecer y adecuarse a los constantes cambios

educativos que se generan en el ambito

académico.

2 FODA - DAFO: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas. PESTELE: Politicp, Econdmico, Social,
Tecnologico, Ecolégico, Legal y Etico.

Para finalizar, la problematica asociada a
esta investigacion, la falta de apego a las
lineas estratégicas educativas y pedagdgicas
trazadas por parte de la Universidad de
Defensa, en su Plan Estratégico y a las
dictadas por el oOrgano que rectora la
educacion superior a nivel de grado y
posgrado facultades que otorga la Direccion
de Educacion Superior autorizado por el
Estado; ocasionando el quedar rezagados en
el mercado educativo competitivo al no
contar con lineas de accion universales,
modernas y de crecimiento profesional, el
objetivo de la investigacion es fundamentar
el planeamiento estratégico para el
fortalecimiento de las politicas pedagogicas
institucionales de la Universidad de Defensa
de Honduras (UDH), para lograr el alcance
plasmado se derivan cuatro objetivos
especificos mencionados a continuacion; a)
establecer las estrategias a seguir por la
Universidad de Defensa de Honduras
(UDH), para adecuar sus politicas
pedagogicas; b) determinar las lineas de
accion para las estrategias que fortaleceran,
desarrollaran y sustentardn los procesos
pedagogicos; c) evaluar los factores externos
(oportunidades y amenazas) e internos
(fortalezas y debilidades) que contribuyen al

desarrollo estratégico de las politicas



pedagogicas de la Universidad de Defensa
de Honduras (UDH); d) argumentar las
acciones fundamentales que la propuesta
estratégica debe seguir en la Universidad de
Defensa de Honduras (UDH), desarrollados

bajo los conceptos de universalidad,

modernizacion y profesionalizacion
pedagogica.
ANTECEDENTES

Ante la actual crisis mundial, iniciada por la
pandemia Coronavirus en el afo 2019
(COVID-19), son muchas las propuestas
para mejorar y acoplar los procesos
educativos a los sistemas universitarios bajo
las actuales condiciones, no dejando en el
olvido que cada centro de estudio superior
es muy complejo y multidimensional. Por lo
tanto, han surgido planteamientos en muchas
partes del mundo, con la iniciativa de
generar politicas con aspiraciones de mejora,
desconociendo el aspecto de saber llevar
esta intencion hacia el usuario final.

La pandemia tuvo un efecto de paron radical
de la actividad en las instituciones de
educacidn superior y obligd a buscar nuevas
respuestas en contextos adversos y con
restricciones presupuestarias, asi mismo se
buscd aportar soluciones tecnologicas de
equipamiento, con ello pasar a la virtualidad
o se desarrollaron mecanismos de

capacitacion pedagogica facilitando la

adaptacion del profesorado. (UNESCO,
2022).

Las orientaciones en diferentes campos,
como en el sector de educacidon superior,
estd siendo esquematizado por los
organismos  financieros internacionales,
quienes brindan los disefios de las politicas
educativas en el contexto mundial,
imponiendo las reformas estructurales en
todo su ambito, limitando la participacion de
los Estados y mas ain de la sociedad y sus
conciudadanos.

La educacion superior en Centroamérica
presenta y comparte caracteristicas similares
en todos sus paises, a excepcion de Costa
Rica; la inversion publica y la sostenibilidad
financiera para sus universidades es escasa,
la investigacion y el desarrollo no es muy
alentador, el intercambio de docentes y
estudiante a todo nivel en el planeta es
minoritario, considerando que solo un
minimo de su poblacién puede asistir a los
centros de estudios superiores, su tasa de
desercion es alta debido a factores sociales o
econodmicos, (Ham, 2021).

Asi, las reformas de 1960, procuraron
incorporar una racionalidad moderna de
gobierno, no solo a través de nuevas
tecnologias, como la planificacion educativa
y el impulso académico de los saberes

pedagogicos bajo el pensamiento de la



escuela como agente de cambio y su
desarrollo. Las reformas educativas de 1990
al tenor del ideario neoliberal de retiro del
Estado marcaron un cambio sustantivo en el
gobierno de la educacion a través de una
mixtura politica formado por:
descentralizacién, autonomia escolar 'y
evaluacion de la calidad®. Las reformas
educativas de 2000, en el marco de la
recuperada centralidad del Estado, se inicia
un movimiento inverso de recentralizacion
de las politicas educativas, y a la vez, de
consolidacion de las nuevas formas de
regulacion introducidas en la década
anterior. (Suasnabar, 2017)

Por ende, Honduras tiene oportunidad de
aumentar su cobertura en educacion
superior, la tasa de participacion que
actualmente tiene se encuentra en un 19%
por debajo del conjunto de la region que
oscila en un 25%; dando oportunidad para
crecer ampliamente y satisfacer la demanda
de su sociedad, (Francesc, 2022).

La Universidad de Defensa, nace como un
proyecto a la necesidad de las Fuerzas
Armadas de Honduras, en el marco del
proceso de modernizacion institucional,

auspiciada por el Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo (PNUD) y con

3 En algunos paises se agrego el pasaje del financiamiento
de la oferta a la demanda educativa.

ello poder brindar un respaldo académico
titulado a sus miembros, sigue manteniendo
su categoria como una institucion publica,
universidad estatal, dedicada a la formacion
de profesionales en ciencias militares y
ciudadanos civiles, con liderazgo, capacidad
administrativa y con una sélida formacion
¢tica y moral; dependiendo de la Secretaria
de Defensa Nacional, con una estructura
organizativa para promover el desarrollo
nacional e institucional.

Tomando en cuenta la reciente creacion de
la Universidad de Defensa, el 11 de Octubre
del 2005, y la adecuacién a las actuales
politicas pedagogicas que se rigen a través
de la DES, a la cual se esta adscrita como
parte del sistema educativo y académico
superior, se establecen aspectos divergentes
en los procesos educativos a este nivel que
deben ser revisados al tenor de las normas y
recomendaciones  dictadas por  estos,
generando vacios que han de cumplir en
base a reglas juridicas en apego a las
actuales  politicas, leyes y normas
nacionales; en tal sentido se pretende
identificar aspectos de relevancia que
incluyen aspectos de mejora en el sistema y

procesos internos de la Universidad de



Defensa* y procurar contrarrestar estas
contradicciones.

La mision fundamental de la Universidad de
Defensa, es formar, capacitar y especializar
profesionales en las ciencias militares, areas
tecnologicas, cientificas y otras afines, con
liderazgo, capacidad tactica, técnica,
administrativa, con so6lida formacién ética y
moral, para la planificacion de la defensa y
seguridad nacional, contribuyendo al
desarrollo del pais, poniendo en practica la
investigacion, extension y vinculacion con la
sociedad.

En consecuencia, su visidn se encuentra
plasmada, para el 2038 ser una universidad
estatal, dentro del sistema de educacion
superior, consolidada con excelencia,
calidad, prestigio y liderazgo, acreditada y

constituida en la docencia, en materia de

4 El proceso académico requiere utilizar el método
cientifico para generar nuevos paradigmas educativos que
permitan establecer plataformas de desarrollo intelectual
para contribuir al cimulo de conocimientos y disponer de
nuevas herramientas que beneficien a los educandos,
estudiando la corriente conductista formulada por John B
Watson (1878-1958), titulado “Psychology as the
behaviorist views it” (1913). Fue un trabajo polémico, de
gran influencia en la comunidad cientifica y dio origen a
una de las llamadas “escuelas de psicologia” o
constructivas; o la constructivista formula por Lev
Vygotsky es considerado el precursor del constructivismo
social. A partir de él, se han desarrollado diversas
concepciones sociales sobre el aprendizaje. Estas corrientes
han de analizarse bajo el contexto de “La planificacion
estratégica” en la educacion que consiste en un plan el cual
sistematiza los objetivos a mediano plazo de una institucion
educativa. En este plan se diseflan y muestran las
estrategias y caminos previstos para el cumplimiento de
objetivos y describe detalladamente los sistemas de
evaluacion correspondientes.

desarrollo, defensa y seguridad a nivel
nacional y regional.

A través de la Universidad de Defensa, se
busca la prestacion de los servicios al
entorno militar y de la sociedad, en general a
toda aquella persona fisica o natural que
realiza estudios en este centro de educacion
superior, se han de determinar las estrategias
y acciones que permiten establecer un
sistema con procesos eficientes y de calidad,
que aseguren altos grados de pertinencia
social, mediante una apropiada supervision y
control de gestion de sus actividades con un
personal calificado con atributos de
mentalidad  abierta, transformadora 'y
futurista.

Sin embargo, la existencia de planes y
programas en la administracion publica, y
especificamente en el ambito educativo
superior, evidencia la necesidad de generar
estrategias que sean congruentes con los
cambios que se operan en el entorno, con
ello la Universidad de Defensa pretende
mantenerse en el ambiente competitivo y
generar planteamientos de mejora continua.
“Las tendencias educativas de la region se
insertan en un contexto global de
inestabilidad, bajo crecimiento econdmico,
desigualdades crecientes y una crisis
ambiental que amenaza el planeta”,

(UNESCO, 2022).



De acuerdo a los cambios ocurridos en los
escenarios internacionales y el proceso de
transformacion y modernizacion del sector
defensa, obligan a la realizacion de cambios
en el sistema educativo, proceso que ya se
ha iniciado y que adquiere mayor relevancia
con la Universidad de Defensa.

Esta iniciativa, estd motivada a raiz de la
necesidad de adecuar los procesos
educativos  dentro del marco de
modernizacion, entendimiento del entorno y
el desarrollo  metodologico de la
investigacion, con el fin de fortalecer y
brindar un abanico de eventuales programas
académicos, generando una sinergia con el
desarrollo nacional, con énfasis en la
planificacion de la defensa y seguridad del
Estado; es necesario conocer en el desarrollo
de esta tematica algunos conceptos que se
entrelazan y daran claridad a los objetivos
anteriormente plasmados, entre estos se
encuentran:

Liderazgo educativo: El liderazgo se
configura en la actualidad, como wun
elemento clave al momento de catalizar las
acciones que deben  realizar las
organizaciones con el fin de cumplir con sus
objetivos  estratégicos, por tanto, se
convierte en un factor esencial dentro de las
instituciones de educacidon superior, es

relevante para los procesos que se llevan a

cabo dentro de la organizacion y se debe
hacer referencia al aseguramiento de la
calidad. La formacion de los directivos en
instituciones educativas tiene un
significativo y multiplicador efecto para
fomentar y crear espacios de colaboracion,
(Fretes, 2020).

Este tipo de liderazgo es fundamental para
alcanzar los cambios que Universidad de
Defensa pretende obtener, ya que requiere
de personal comprometido que sepa disefiar
las estrategia correctas y adecuadas para
alcanzar cada uno de los objetivos trazados
en los plazos estipulados, apuntando a una
educacion integral no solo en el ambito de la
defensa y seguridad que es la linea principal
de estudio, también debe de comprender y
entrelazar cada uno de los saberes de forma
transversal con ellos, para crear de forma
sostenible a los futuros guias de la nacion.
Aunado a esto un aspecto sobresaliente en
los ultimos afios en el area de la gobernanza
de los sistemas educativos ha sido la
innovacion en el campo de los Sistemas de
Informacion y Gestion Educativa (SIGED) y
que han sido posibles gracias a los avances
tecnologicos. Se ha generalizado la
nominalizacion de estudiantes y docentes en
la mayoria de los paises de la region, y se ha
avanzado en el uso de datos para fortalecer

las trayectorias y prevenir el abandono,



como el caso de los Sistemas de Alerta
Temprana. Estos sistemas son vitales para
brindar eficiencia y transparencia en la
gestion publica de la educacion, (UNESCO,
2022)

Por lo tanto, el estilo de liderazgo que ejerza
el rector del Centro de Estudios Superiores
ejerce acompafiamiento a la administracion
educativa, ya que trata de indagar, exponer,
entender y prever, los resultados esperados
en su gestion, acorde a como es conducida y
se afianzan decisiones para ciertos fines,
consolidados con instrumentos
metodoldgicos y tecnoldgicos que elaboran
las estimaciones, modelos, dinamica y
actividades de la organizacion educativa de
universidad de defensa.

Planeamiento estratégico en la educacion:
La planificacion estratégica educativa es un
conjunto de pasos con un enfoque
participativo, que permiten a una
organizacion definir su vision y mision a
través del analisis de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA); considerando una reflexion
efectiva y colaborativa de relevancia
importante para abordar las acciones futuras
de la organizacion, siempre y cuando pueda
determinar como se desarrolla un proceso de

gestion estratégica para tomar decisiones

evaluar y seleccionar actividades
alternativas, (Diaz, 2022).

En efecto la planificacion estratégica es una
herramienta primordial para encaminar un
progreso adecuado y acertado de la
universidad de defensa, seglin los objetivos
propuestos por el alto mando de la
institucion, disefiando una ruta, asignando
los recursos necesarios para poder alcanzar
las metas propuestas, con ello establecer un
orden que apoye en la transformacion de las
acciones, incidiendo en las cuestiones
institucionales, generando un crecimiento de
académico y tecnologico que aportaran a los
procesos pedagodgicos y administrativos,
tanto operacionales como estratégicos.

De acuerdo a la estructura metodoldgica de
la  planificacion  estratégica en una
institucion de educacion superior estd
integrada por varios momentos que vinculan
el pasado, el presente y el futuro; esta
estructura se apoya en flujos de
informaciones externas e internas
pertinentes, y busca alcanzar determinados
objetivos institucionales, utilizando
adecuadamente los recursos disponibles, y
considerando la cultura organizacional, entre
otros elementos. (Ramirez, 2018)

En tal sentido la planificacion de la
educacion debe presentar al menos estos
sistémico y

rasgos: Un  enfoque



descentralizado, una mayor
profesionalizacion de los docentes y la
innovacion. Dictado por igual, que Io
educativo ha de entenderse de manera
sistémica e integral, en sus diversos
componentes:  pedagodgico,  curricular,
administrativo y participacion de sus
actores: estudiantes, comunidad, docentes,
directivos, asesores, funcionarios, instancias
nacionales como internacionales, (Quiroz,
2021)

Se puede manifestar que implementar la
planificacion estratégica educativa en la
Universidad de Defensa, busca involucrar
activamente y de manera sinérgica a todas
las personas de la organizacion, adquiriendo
un compromiso y generando una accion
conjunta que brindara forma al diseno y al
arte operativo, cumpliendo cada uno de sus
objetivos promoviendo la mejora continua
en cada programa instalado, desarrollando
trabajo en equipo y sesiones de tanques de
pensamiento, con el fin de lograr el
empoderamiento en cada area de labor, tanto
académica como de competencias y
capacidades.

Politica publica en la educacion superior:
Es el acopio de modelos impuestos por el
Estado, como principios directores del

accionar en el sector educativo dentro de su

territorio y acorde a sus preceptos legales,

teniendo  bajo nombramiento  actores
participantes que responden a los intereses
publicos de la sociedad, con el fin de superar
toda exigencia o situacion problematica que
se presente en este ambito, su propdsito es
tratar las anomalias sociales enlazados a la
educacion y sus diferentes participantes
(Estudiante,  universidad,  familia y
sociedad).

El objetivo es demostrar el desarrollo bajo la
sombrilla del marco institucional puede
influir de forma positiva o negativa en el
proceso de ensenanza aprendizaje, rasgo que
es determinante para establecer criterios de
calidad dentro de la institucion. Teniendo en
cuenta que uno de los mecanismos mas
eficaces para mantener y elevar los niveles
de calidad de las instituciones de educacion
superior es la formacidon integral, Ila
formacion en valores, que al final del dia es
lo tUnico que va a permitir el buen
desempefio del profesional en la sociedad.
(Carriazo, 2020)

En las reformas han predominado cuatro
grandes ejes de politica: 1) cambios
institucionales y de reorganizacion del
sistema; 2) mejoras de calidad y equidad; 3)
evaluacion de logros de aprendizaje y
creacion de mecanismos de rendicion de
cuentas, y 4) desarrollo profesional docente.

Como en muchos paises, la agenda del



cambio incluyo los conceptos de calidad
(definida como mejores resultados en
términos del aprendizaje escolar, trabajo
productivo y actitudes sociales); eficiencia
(entendida como mejoria del rendimiento
interno de los sistemas escolares y mejor uso
de los recursos disponibles) y equidad
(conceptualizada como inclusion,
participacion y atencion prioritaria a los
grupos excluidos), (Marchesi, 2021).

Las politicas publicas en la educacion
superior, ocasionan que cada universidad
forme de caracter individual sus propias
politicas, siendo estas la base del conjunto
de principios y normas establecidos por el
Estado, generalmente por orden legislativo,
dirigen el accionar de un gobierno en todas
las  instituciones que estos tienen
representacion y mandato, ya sea este legal o
administrativo, para generar las o6rdenes de
seguimiento a estas. Son formas de enlazar
el Estado, gobierno, instituciones, sociedad
y al ciudadano en particular. Estas reformas
se han convertido en tendencia, siendo un
tema de interés en la agenda publica de cada
gobierno y entes de la sociedad civil que
participan de la tematica.

La educacion militar sin fronteras cobra
sentido en la medida en que estd llegando a
todas las regiones del pais a través de la

tecnologia; sus estudiantes (provenientes de

diversas zonas) forman parte del personal
que se capacita y actualiza su conocimiento,
pese a la escasa relacion con las tecnologias
con fines pedagogicos y formativos, dado
que su capacitacion ha estado mayormente
enfocada a la tecnologia de las operaciones
y el combate. Por tanto, es interesante
analizar como se ha dado esa transicion de
cambio de contexto: del fusil a los
ambientes virtuales de aprendizaje; reto al
que le han apostado y que ha transformado
considerablemente su experiencia educativa
y subjetiva. (Escuela Militar de Cadetes
“General Jos¢ Maria Cordova”, 2021).

La Universidad de Defensa tiene presente
efectuar apoyos educacionales al gobierno,
en temas de desarrollo nacional, debido a
que las FF.AA. mantiene como una de sus
misiones el aportar desarrollo en las areas
inmediatas a sus unidades organicas, por tal
razon el crecimiento en programas
educativos va en funcion del lugar donde se
imparten, el interés socioecondémico y las
necesidades que presentan las empresas
estacionadas que se dedican a ese rubro en
particular.

El plan de mejora institucional, es un
programa nacional cuyo objetivo es ampliar
el impacto de las propuestas pedagodgicas
que se estdn desarrollando, como asi

también dar impulso a iniciativas que por



distintas razones no lograron comenzar su
marcha. Entonces, desde la mejora de las
condiciones de aprendizaje de los
estudiantes como politica educativa, cada
institucion desarrolla ciertas estrategias o
acciones que considere pertinentes que
puedan aportar al despliegue de condiciones,
vinculos y proyectos que enriquezcan y
potencien la formacion, (Tello, 2020)

En este caso de Honduras en particular, a
nivel de educacion superior se emplea como
ente intermediario la  Direccion de
Educacion Superior, 6rgano que provee los
lineamientos generales a los centros
universitarios a nivel nacional, brindando
directrices para efectuar un estandar
administrativo, financiero y pedagdgico,
teniendo como marco ejemplificante a la
Universidad  Nacional = Auténoma de
Honduras (UNAH), la que goza de ser un
ente autonomo y descentralizado del
gobierno central, quien busca generar la
universalidad de la ensefianza a la sociedad.
METODOLOGIA

En la investigacion se han utilizado varios
instrumentos de fuente primaria, una de
estas en PESTELE que trata de analizar
holisticamente las componentes Politicas,
Econdmicas, Sociales, Tecnolodgicas,
Ecologicas, Legales y Eticas del entorno

académico que influyen en la operatividad y

funcionamiento del sistema educativo a
nivel de posgrado en la Republica de
Honduras, y para la formulacion de un
planteamiento estratégico que parte de una

andlisis tipo FODA?®, para el desarrollo de la

investigacion con caracteristicas
complementarias para su disefio
metodologico como son: transversal,

descriptiva, enfoque mixto (cuantitativa,
cualitativa), probabilistica, documental,
correlacional (utilizando ANOVAS), causal,
prospectivo, involucrando factores a medir
asociados a cada uno de los ambientes
internos y externos del FODA, aplicando
herramientas  estadistica de tipo no
paramétricas como la de Kruskal/ Wallis® y
prueba U de Mann-Whitney, con sus
respectivas hipotesis estadisticas intrinsecas
al modelo, con ponderaciones y referencias
ordinales para su medicion.

El instrumento PESTELE analiza el entorno
externo con aspectos relacionados al
desarrollo institucional que, junto con el
andlisis FODA  efecttia el andlisis
cuantitativo aplicando el Criterio de Fred
Davis a escenarios estratégicos mediante el
planteamiento de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, para

este analisis se ha aplicado a la muestra para

3 Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
6 Modelo estadistico, analisis de varianzas (ANOVA)



determinar la cantidad de encuestas a
aplicar, contando con ciento siete (107)
personas que se encuentran relacionadas con
las labores de la UDH, con el criterio
necesario para la aplicacion de este
instrumento de fuente primaria; se desarrolld
una matriz considerando una muestra
aleatoria simple con probabilidad de
ocurrencia equitativa. Se realizo la prueba
de validez y confiabilidad del instrumento,
Previo a la aplicacion del instrumento de
fuente primaria a la muestra seleccionada,
este deberd ser sometido a una andlisis
cualitativo y cuantitativo que permita
generar el criterio adecuado para la
formulacion de las frases que miden los
factores. La denominada “prueba piloto” o
“prueba a expertos” se aplica a una
poblacion de veinticinco (25) personas, que
laboran o han laborado en la estructura
organizacional de la  Vicerrectoria
Académica de la UDH, que evaluan el
criterio de cada frase determinado la validez
y la medicion del alfa de Cronbach que es
mayor a 0.7 que determina su confiabilidad,
como técnicas de recoleccion de datos, para
el analisis numérico PESTELE se redactaron
aspectos relacionados al entorno académico
de nivel de posgrado que incluye el
comportamiento educativo de la

UNIVERSIDAD DE DEFENSA y para su

medicion se emplearon criterios validos
establecidos para determinar los logros de la
manera mas objetiva posible, obteniendo
opciones de manera colegiada y con
expertos entendidos en la materia de
educacion superior. De igual manera se
aplicaron instrumentos de fuente primaria
mediante encuesta FODA aplicandola a una
cantidad de personas determinada por el
modelo estadistico de la muestra aleatoria
simple y determinar la muestra en base a la
poblacién, con silogismos estructurados y
enfocados a la tematica académica con
escalas establecida en el modelo de Fred
David.

El Anélisis de datos se efectia un andlisis
del PESTELE con conocedores en la materia
educativa, mostrando el impacto en la
institucion de manera cualitativa y como
completo una andlisis de manera cuantitativa
midiendo cada uno de los competentes de
que la conforman, como ejemplo el factor
“Etico” es el maés preocupante pues se
observa un resultado porcentual negativo,
segun la convencién adoptada; el factor
“Tecnoldgico” es el mas preponderante y
que se ha de considerar para la mejora de las
competencias académicas de la institucion.
2) Se ha de efectuar un analisis numérico
para cada uno de los cuadrantes que

conforman la matriz de confrontacién (FO,



FA, DO y DA) con la finalidad de efectuar
un andlisis de rangos que den respuesta a las
hipdtesis estadisticas establecidas para los
modelos cuya funcion es determinar la
aceptacion o del rechazo de esas hipotesis.
3) Se formula la prueba estadistica de
Kruskall-Wallis  encontrandose que la
diferencia de rangos entre el cuadrante que
conforman la debilidades y amenazas
muestran que las poblaciones no difieren
aceptando la hipdtesis nula formulada. 4) Se
hizo prueba U de Mann-Whitney’ al
comparar la cantidad no uniforme de items
numéricos que conforman los factores que
intervienen en el FODA, analizadas de
manera bivariada, es decir, fortalezas-
oportunidades, fortalezas-amenazas,
debilidades-oportunidades y debilidades-
amenazas que corresponde a la matriz de
contingencia para determinar la existencia
de una diferencia en la distribucion de las
poblaciones usando muestras
independientes. 5) Se realizo la secuencia de
calculo u ordenamiento de menor a mayor
las puntuaciones de ambas muestras,
asignandose un rango de orden a cada
puntuacién, se sumo los rangos de cada
muestra y se realizo el célculo de los valores

U de cada muestra tomandose el menor de

estos. Se calculo el estadistico U de Mann-

7 Idem Kruskall-Wallis

Whitney: media de la distribucion muestral
y su desviacion estandar.

Cada uno de los modelos seleccionados para
el analisis numérico formula sus propias
hipotesis estadisticas con la finalidad de
conocer su aceptacion o su rechazo,
consideraciones generales, se identificd y
caracterizd la poblacion beneficiaria del
sistema educativo de la Universidad de
Defensa tomando en consideracion los
siguientes aspectos: 1) Conocimientos o el
nivel de conocimiento acerca de los
servicios que ofrece la institucion; ii) Tipo
de organizacion; iii) Tamafio de la entidad o
namero de servidores o empleados; iv) Tipo
de cliente o wusuarios atendidos por la
instituciéon que hacen uso del servicio; V)
Comportamiento organizacional o el ambito
donde se desarrollan los procesos que
permiten al personal aplicar las normas y
politicas de la institucion; 6) Cultura
organizacional o el conjunto de
experiencias, habitos, costumbres, creencias
y valores, que caracteriza al grupo humano
de esta organizacion. Consideraciones
éticas, se solicitd autorizacidon a las
autoridades de la Universidad de Defensa
mediante los siguientes principios 1) el
estudio es con fines académicos 2) se
inform6 a las autoridades, afiliados vy

derechohabientes que la participacion en la



investigacion es voluntaria, 3) se garantizd
la confidencialidad del resultado de los

mismos.

RESULTADO Y DISCUSION

Una vez efectuada la aplicacion del
instrumento, se desarrolld el analisis
adecuado a los hallazgos encontrados y que
contribuyen al estudio correspondiente.
Modelos de aprendizaje a emplear en la
nueva normalidad, en la actualidad, el
aprender necesita del involucramiento de
nuevas tecnologias, capacidades sociales y
creatividad del individuo, debido a lo
cambiante de las necesidades actuales y el
dominio de habilidades necesarias como el
pensamiento critico, predictivo y proyectivo,
la toma de decisiones y el aprendizaje
autodirigido, son indispensables para
desenvolverse en la actual comunidad.
Segiin la nueva normalidad educativa, la
integracion de las redes de ordenadores en la
ensefianza  universitaria  presencial o
convencional, persigue basicamente dos
grandes objetivos pedagdgicos: uno, poner a
disposicion del alumnado un conjunto de
documentos y materiales para el estudio de
las asignaturas, y dos, ofrecer la posibilidad
de utilizar las nuevas tecnologias como
herramientas para la comunicacion entre

alumnado y profesor. Es decir, la utilizacion

de los medios del Internet en la docencia no
debe entenderse como un recurso alternativo
o sustitutorio a la ensefianza presencial,
siendo un complemento que incrementa y
completa la accion docente mas alla del
aula. Aplicaciones del ambito telematico a la
educacion superior, pero se diferencian
notablemente en sus objetivos, utilidad y
naturaleza, creando y empleando Ia
universidad virtual, el campus virtual y el
aula virtual.

Y ademas, la necesidad de articular los
conocimientos previos de los estudiantes e
integrarse en el uso de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC),
otorgaran la experiencia de interferir
conocimientos en la actual era digital,
aprestar su uso para las acciones cotidianas
tanto en el area profesional como personal,
este impacto tecnologico muestra la
transicion que se brinda entre el conocer y
convertirse en un verdadero empleador de
estos instrumentos de la vida estudiantil y
aplicados al &mbito laboral.

De este modo, se identifican tres grandes
modelos de utilizacion de los recursos de
internet, en general, y de las aulas virtuales
de forma mas especifica en la docencia en
funcion del grado de presencialidad o
distancia en la interaccion entre profesor y

alumnado. Estos tres grandes modelos son



los siguientes: 1. Modelo de ensefianza
presencial apoyado con recursos en internet.;
2. Modelo ensehanza semipresencial
(Blended Learning).; y 3. Modelo de
educacion a distancia via internet.
Tendencia de la educacion en la
Universidad de Defensa, siguiendo la linea
trazada, si logra incorporarse al mundo
competitivo  académico  nacional e
internacional, sera brindar una educacion
que satisfaga; las necesidades del ambiente
en que se desarrolla y alcanzar la
competitividad exigida por la DES y Ia
sociedad, este alcanzard y continuara:

a. Permanecerd siendo un centro de
educaciéon  superior  publico, bajo
financiamiento estatal y acceso gratuito
en su inmensa mayoria a la poblacion;
esto ya que algunos de sus programas,
son pagados por el estudiante
principalmente  los  programas de
postgrado, siendo los mas cémodos o
subsidiados del pais.

b. De generar mejoras en su staff
organizacional, con conocimiento en la

administraciéon, gestion en centros de

educacion superior, tendra un crecimiento
significativo debido a que su intencion,
no es generacion de utilidades
econdmicas, sino que dar respuesta a las
necesidades que presenta la sociedad
hondurefia en materia de educacion

superior.

. Debera fortalecer su modelo académico,

mejorando su mecanismo de regulacion,
fiscalizacion y funcionamiento;
separandose en alguna manera del

estricto régimen militar.

. Administrativamente su presupuesto se

mantendrd como un programa de
SEDENA, por tanto, continuara
dependiendo  organizacionalmente y

administrativamente de dicha institucion.

. Debido a su amplia linea de investigacion

y ejes transversales, de sus planes de
estudios, el crecimiento de sus programas
académicos no sera afectado, la creacion
de nuevas universidades privadas, no
presenta una amenaza para la extincion

de la universidad de Defensa.



Grafica 1. Ejes tematicos y transversales de la Universidad de Defensa.
Ejes tematicos

Defensa Nacional

Seguridad Nacional

Desarrollo Nacional

1 = [H - -

Planeamiento Estratégico Nacional

Ejes _ e
transversales | Investigacio

n cientifica

Defensa Analisis
Nacional estratégico

Investigacion en Defensa y Seguidad Nacional

Doctrina en Defensa y Seguridad Nacional

Docencia, Investigacion y vinculacion

Cultura en Defensa y Seguridad Nacional

Nota, Elaboracion propia del autor.

f. La educacion en defensa es fundamental
para las instituciones militares, pero
también es importante desarrollarla en
sectores civiles, para que empiecen a
conocer a profundidad el tema vy
prepararse para los requerimientos
institucionales y el desarrollo de una
comunidad académica de defensa que lo
mantenga en la agenda politica y que
incida en quienes toman decisiones en la
materia.

. Mantendra un esquema admisible, con el

fin de desplegar gestiones de planeacion

estratégica, que apoyen en un escenario
futuro la demarcacion de la mision,
vision, valores, principios y objetivos
institucionales, que formen el modelo
organizacional, basado en la filosofia de
las creencias de las Fuerzas Armadas de

Honduras.

. En tal sentido tendra una radiografia de si

misma, con ello lograra formular su
estrategia en términos de objetivos y
politicas  bien definidas, para la

organizacion en su totalidad.
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Grafica 2 Sector externo mediante el analisis PESTELE.

Economico

Sociocultural|

Ecologico Tecnologico

Nota, Elaboracion propia del autor.

1. Efectuara un cambio trascendental en
sus politicas educativas, sustituyendo
una educaciéon centrada en la
enseflanza a una educacion enfocada

en el aprendizaje.



Grafico 3 Resultados obtenidos mediante el analisis PESTELE.

Tecnologico 6.88%

Econdmico 6.04%

Sociocultural 5.83%

Politica

5.21%

Ecolégico 4.17%

Legal 2.92%

Et..— -0.42%

Nota, Elaboracion propia del autor.

j. Expresara la idea del fomento de

acuerdos de cooperacion y movilidad, , )
P y k. Adoptara modelos educativos e

en intercambio de docencia, ) . .
investigativos, que permitan entrelazar

estudiantes en cuanto a ) .,
y la calidad, la estructura y actualizacién

investigacion. .
de los curriculums de las carreras ya

establecidas, y crear una vinculacién

Revista Tajamar * Vol.3, No.l ¢ Enero—junio 2024 « ISSN-L: 2806-061X « ISSN: 2981-
3751



entre la enseflanza y la investigacion
cientifica, con ¢énfasis en los
requerimientos 'y necesidades del
desarrollo nacional.

Se presentara ante el mercado
educativo con una regionalizacion de
las propuestas de educacion informal
de la Universidad de Defensa, con el
fin de establecer una relacion con las
necesidades especificas del entorno
socioecondomico y responder a las
exigencias de un mercado laboral en
aumento, esto a través de conocer sus
fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas.

. En los resultados de la investigacion se
encuentra el criterio para los factores
internos, ubicandose entre el 50% vy
74%, se establece un ambiente interno
medio, influyen mas debilidades que
fortalezas, a través del analisis
efectuado las debilidades no se estan
contrastando, las fortalezas no son
suficientes para establecer un patron
de beneficio al sistema educativo. Los
factores internos presentan
vulnerabilidad considerable, el
resultado de los factores internos de
53.77%, es considerablemente
preocupante. De acuerdo a los puntajes

resultantes el rango de las porcentuales

se encuentra entre 4.10% a 5.70%. Las
debilidades a considerar, entre otras
son: DIl Demanda académica
(5.70%), D15 Certificacion en los
procesos de educacion (5.50%), D17
Gestion de actualizacion de los
programas (5.42%); D16 Procesos de
virtualizacion (5.36%), D12
Certificacion de calidad (5.29%), que
incide negativamente los procesos
internos en contraposicion a las
fortalezas siguientes: F18. Programas
académicos internacionales (4.36%);
F9. Actualizacion tecnologica
(4.37%); F10. Programa de incentivos
(4.45%), F20. Espacio fisico (4.51%),
F16. Campus (4.74%), estos factores
internos contribuyen a establecer una
estrategia de “Reorientacion” por la
incidencia de las debilidades.

El resultado se encuentra en el criterio
para los factores externo la cual se
ubica entre 50% y 74%, se establece
un ambiente externo medio, influyen
mas amenazas que oportunidades, a
través del analisis efectuado que las
oportunidades no contrarrestan las
amenazas de manera efectiva, esto
genera una limitada gestion de los
procesos académicos en la Universidad

de Defensa. Los factores externos



presentan las amenazas, el resultado de
los factores externos es de 63.30%,
siendo considerablemente
preocupante. De acuerdo a los puntajes
resultantes el rango de las porcentuales
se encuentra entre 5.24% a 7.36%. Las
amenazas a considerar son: A2.
Pérdida de personal capacitado
(7.36%), A11. Competencia académica
(7.23%), Al12, Sobrecarga laboral
(7.20%), A4 Competencia (7.00%),
A9. Auditorias de procesos (6.93%)
De acuerdo a los puntajes resultantes
el rango de las porcentuales se
encuentra entre (6.15% a 7.08%). Las
oportunidades a considerar, entre otras
son: que incide positivamente con la
contribucion de los procesos externos
ayudadas por las oportunidades
siguientes: OS5 Dotacion de equipos
(6.15%), 06.
tecnologica (6.15%), O12. Cantidad de
(6.28%), Ol.
Adecuacion de leyes y reglamentos

(6.33%), 0O4. Proyeccion social

Actualizacion

universidades

(6.45%), estos factores externos
contribuyen a establecer una estrategia
de “Reorientacion”® por la incidencia

de las oportunidades.

8 Cuadrante Debilidades y Oportunidades (DO) de la
matriz de confrontacion.

n. Implementara una normativa que le
brinde una certificacion y acreditacion
educativa con parametros

internacionales, con ello concebir una

cultura de control y seguimiento de

objetivos y logros, para mantener una

mejora continua.

Con lo anteriormente expuesto la
Universidad de Defensa, pretende a través
de la planeacion estratégica de sus
politicas educativas, llegar a mejores
estadios y evitar la proliferacion de las
contradicciones  entre  todos  los
participantes en el proceso de ensefianza

y aprendizaje.



CONCLUSIONES
Se presentan las siguientes conclusiones

1. Producto de los analisis estadisticos se

establecen las lineas estratégicas a
seguir como perspectivas y formular
los respectivos objetivos que se han de
proponer para mejorar la gestion
educativa en este centro de estudio a
nivel superior, entre estas se denota.: -

Aspectos tecnologicos, -Infraestructura

fisica, -Liderazgo, -Estructura
organizacional, -Programas
académicos, -Certificacion de

procesos, -Investigacion y desarrollo, -
Vinculacion con la sociedad, -
Normativa legal, -Asignacion
presupuestaria.

. Se han establecido las siguientes lineas
de accion para adecuar las estrategias
las politicas pedagogicas de la
Universidad de Defensa: Aspectos
tecnoldgicos: la docencia universitaria
de Universidad de Defensa esta
evolucionando hacia nuevos
escenarios, caracterizada por la
aplicacion de distintos espacios que
combinen lo presencial con lo virtual.;
Infraestructura: revisar, desarrollar y
aprobar nuevos estdndares para
apertura de nuevos campus de

educacion superior, sedes y carreras,

acorde a las necesidades nacionales y a
los criterios internacionales.
Liderazgo pedagogico: necesario para
realizar una adecuada planificacion
estratégica, ya que se requiere disefiar
las estrategias necesarias y adecuadas
para alcanzar los objetivos a corto y
largo plazo en la Universidad de
Defensa, por esto se necesita de
excelentes lideres con conocimientos
pedagogicos 'y solida formacion
integral para llegar a cabo planes
estratégicos, que se evidencian en una
educacion con calidad. Talento
humano: promover e impulsar el
crecimiento armonioso e integral del
Sistema de Educacion Superior para
fortalecer el desarrollo del pais.
Académicamente: aumentar la
cobertura de educacioén superior a la
par de las necesidades presentes.
Certificacion de procesos: lograr
eficiencia y resultados Optimos en el
desempefio de la Direccion de
Educacion Superior en cuanto a los
procesos de  reconocimiento €
incorporacion de titulos, emision de
opiniones razonadas, supervisiones y

seguimientos y otros de importancia



para la Universidad de Defensa en
base a normas de educacion superior.
Investigacion: promover la
investigacion, la acreditacion y el uso
de las tecnologias de la informacion.
Vinculacion con la sociedad:
establecer que sea bidireccional en la
aportacion  de  experiencias y
conocimientos, involucrando a todo el
personal posible. Normativa legal:
Cumplir las normativas nacionales,
actualizando acorde a las exigencias
modernas las leyes y reglamentos en
cada uno de sus campus académicos.
Presupuesto: continuar con el
presupuesto asignado por la Secretaria
de Defensa Nacional, solicitando los
incrementos oportunos acorde al plan
de crecimiento, fortalecimiento y
modernizaciéon, también tomar en
cuenta los ingresos motivados de los
programas de educacion informal.

. En el analisis efectuado de los factores
externos, se muestran que se deben
aprovechar las oportunidades actuales
a fin de contrarrestar la amenazas en
beneficio de los programas académicos
de la Universidad de Defensa, y con
esto poder aprovechar las nuevas
oportunidades que se generen posterior

a la puesta en practica de la estrategia

formulada en el sistema educativo. En
cuanto a los factores internos se
presenta una mayor influencia de las
debilidades que diluyen, la
potencialidad de las fortalezas que
tienen en los procesos académicos

dentro de la Universidad de Defensa.

. La Universidad de Defensa como

sujeto encargado de brindar los
parametros y politicas institucionales
en las Fuerzas Armadas de Honduras,
emplea como ente intermediario la
Direccion de Educacion Superior,
organo que provee los lineamientos
generales a los centros universitarios a
nivel nacional, brindando directrices
para efectuar un estandar
administrativo, financiero y
pedagogico, goza de ser un ente
autobnomo para la toma de decisiones
en su respectiva  tematica y
descentralizado del gobierno central,
quien busca generar la universalidad,
modernizacion y profesionalizacion a

nivel nacional.

. Para el aprovechamiento de la

universalidad, modernizacion 'y
profesionalizacién, en la Universidad
de Defensa se desarrollaran en estas
cuatro (04) lineas que se detallan: 1.

La exigencia de la comunidad por



politicas educativas actualizadas y
acordes a la necesidad actual; 2. La
experiencia, conocimiento y
adaptabilidad de la Universidad de
Defensa a las politicas pedagogicas
conforme a la realidad nacional; 3. La
demanda educativa; y 4. Las Leyes,

Reglamentos y Normas vigentes.

Todos y cada uno de estos en materia

académica de los distintos niveles
educativos y que pueden confirmarse o
rechazarse con los criterios de la
prueba estadistica, planteando las
lineas estratégicas, perspectivas y
objetivos estratégicos que refuerzan la
aplicacion oOptima de los recursos
académicos de la Universidad de

Defensa.
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